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RESUMEN

El presente articulo ha sido realizado en base a estudios e investigaciones previas, el mismo
para dar a conocer una visién general de la situacién actual de la Republica Dominicana en
cuanto a competitividad. Se detallardn los factores mas relevantes que definen al pais en el
aspecto mencionado, cudles son sus fortalezas, como se posiciona en relacidn al resto de
paises latinoamericanos y cuales estrategias han sido planteadas a largo plazo para
mejorar.

ABSTRACT

This article has been written based on previous studies and research, the same to give an
overview of the current situation of the Dominican Republic in terms of competitiveness. It
will detail the most relevant factors that define the country in the aforementioned aspect,
what its strengths are, how it positions itself in relation to the rest of Latin American
countries and what strategies have been proposed in the long term to improve.
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Republica dominicana es un pais perteneciente a las Antillas en el continente americano,
tiene una superficie de 48,670 Km? y una poblacién estimada de 10,785,240 habitantes, se
ha establecido como una de las economias de mayor crecimiento en América desde hace
dos décadas e importantes resultados de han logrado en los ultimos afios.

La Republica Dominicana ha registrado un fuerte crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB) en 2016, ubicandose nuevamente a la cabeza de la regidn, alcanzando una tasa de
crecimiento de 6.3% de acuerdo a las Ultimas proyecciones; si bien este crecimiento se
gueda ligeramente por debajo del crecimiento del 7.0% registrado en 2015, se trata de un
resultado muy superior al prondstico inicial del presupuesto 2016 que se habia
confeccionado con el objetivo de alcanzar un crecimiento del 5.0%. Para 2017, se espera
gue siga frenandose algo mas el ritmo de crecimiento, esto como producto de las
incertidumbres en el escenario internacional y conflictos internos de la nacion.

Las principales fuentes de ingreso y de las cuales depende la Republica Dominicana son la
agricultura, el sector comunicaciones, construccién, turismo, zonas francas, remesas y
servicios. De todos los sectores los que mayor crecimiento en los ultimos tiempos son las
zonas francas y el turismo.

Enfrentar con éxito la competencia global implica fortalecer las ventajas competitivas y
desarrollar nuevas estrategias a nivel de empresas, clusters, regiones y paises. Las nuevas
ventajas deberdn basar su competitividad en la innovacion, el capital intelectual y en la
rapidez con la que evolucionan ante el cambio continuo, de tal manera que los lideres seran
aquellos que puedan sustentar su ventaja competitiva y tengan la capacidad de aprender,
innovar y responder mas rapido que la competencia.

A todo esto y tomando en consideracién el posicionamiento econdmico de Republica
Dominicana nos preguntamos: ¢Es la Republica Dominicana un pais competitivo en
relaciona otros paises latinoamericanos?

La competitividad es definida por el Foro econémico mundial® como “el conjunto de
instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de productividad de un pais”.

Michael Porter?, el principal exponente de las teorias sobre el tema en todos los niveles y
creador del término “Competitividad de las naciones” y lo definié como “La habilidad de los
paises para crear valor agregado y aumentar el bienestar de la poblacion”.

Basicamente, un aumento de la competitividad significa aumento de prosperidad, el Foro
econdmico mundial considera que las economias competitivas son aquellas con mas
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probabilidad de crecer de forma sustentable e inclusiva, lo que significa mas probabilidad
de que todos los miembros de la sociedad se beneficien con los frutos del crecimiento
econdmico.

Basandonos en los conceptos previos debemos entonces establecer la nocidon de
competitividad sistémica, esta es un patrén en el que es estado y los actores de la sociedad
civil crean de una forma deliberada las condiciones para un desarrollo industrial exitoso.
Este término se refiere a naciones, regiones, sectores industriales o subsectores.
Diferencidandose entonces asi la competitividad sistémica de la de empresas en que, si una
empresa no es competitiva, quiebra, mientras que, si un pais o regién no lo es, no quiebra,
pero experimenta una disminucién en el bienestar de la poblacidn. Este concepto fue
desarrollado por un grupo de investigadores del Instituto alemdan de desarrollo.

Entorno a todo esto nos cuestionamos: ¢ COmo podemos cuantificar la competitividad de un
pais?

Existen factores medibles que pueden ser tomados como punto de referencia para medir la
competitividad de un pais, estos podemos clasificarlos en tres factores:

1. Subindice de requisitos bdsicos. Sustentado por cuatro pilares, este es clave para las
economias impulsadas por factores:
a. Instituciones.
b. Infraestructura.
c. Entorno macroecondémico.
d. Salud y educacién primaria.

2. Subindice de potenciadores de eficiencia. Sustentado por seis pilares, este es clave para
las economias impulsadas por la eficiencia:
a. Educacién superior.

Eficiencia del mercado de valores.

Eficiencia del mercado laboral.

Desarrollo del mercado financiero.

Preparacion tecnoldgica.

-0 a0 o

Tamano del mercado.

3. Subindice de factores de innovacion y sofisticacion. Sustentado en dos pilares, este es
clave para las economias impulsadas por la innovacion:
a. Sofisticacién del negocio.
b. Innovacion.

Estas son las dreas mdas complejas de competitividad que requieren una economia que
pueda aprovechar negocios de clase mundial y establecimientos de investigacion. Aquellos
paises que presentan mejor valoraciéon y desempeiio de la innovacién comercial y la
sofisticacion por lo general son economias avanzadas con producto bruto interno alto per
capita.
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En la nueva economia global los negocios se comportan distinto, se basan y se mueven por

el mercado (Market driven), el consumo mds personalizado (Mass customizing) y una

produccién mas hecha a la medida (Tailor made), por lo tanto, flexible.

De acuerdo al informe global de competitividad del 2016-2017* y analizando los indices
basicos, de eficiencia, de innovacién y sofisticacién, Republica Dominicana ocupa la

posicidon nimero 92 de 138 paises en el ranking de competitividad a nivel mundial con una
puntuacion de 3.94 sobre 7. En el informe de 2015-2016 ocupaba la posicion 98 con una
puntuacién de 3.86 y en 2015 la 101 con 3.76, lo que nos indica que el pais ha realizado

cambios positivos para mejorar. Esta medicion lo posiciona en el numero 14 en relacién a

los demas paises latinoamericanos.

Indice Global de Competitividad. Caso Republica Dominicana

Indice Global de Competitividad ??15'2016 - 2_916'2017 -

Posicién | Puntaje | Posicion | Puntaje
indice Global o8 3,86 972 3,94 2,2%
Requerimientos Bisicos 100 4,09 95 422]s 31%
Pilar 1 [Instituciones 118 3,27 123 3,19|% -26%
Pilar 2 |Infraestructura 100 3,21 101 322> 02%
Pilar 3 |Ambiente macroecondmico 57 4,85 26 5,54 142%
Pilar 4 |Salud v educacién primaria 104 5,04 108 493" -2.2%
Potenciadores de Eficiencia 92 3,76 92 3,83~ 1,7%
Pilar 5 |Educacion superior y capacitacion 96 3,80 95 3,94~ 3.7%
Pilar 6 |Eficiencia del mercado de bienes 97 4,09 106 4,00/ -23%
Pilar 7 |Eficiencia del mercado laboral 108 381 109 3,79]% -0.5%
Pilar 8 |Desarrollo del mercado financiero 93 3,53 87 3,73~ 56%
Pilar9 |Disponibilidad tecnologica 84 3,52 79 3,73~ 59%
Pilar 10 [Tamano del mercado 70 3,83 67 3,79]% -11%
Innovacion 97 3,36 99 3,35[" -04%
Pilar 11 |Sofisticacion de los negocios 76 3,81 77 3,81~ 0.0%
Pilar 12 |Innovacion 112 292 114 289" -L1%

Tabla 1. indice global de competitividad. Caso Republica Dominicana.
Fuente: Consejo Nacional de competitividad (CNC)3.
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indice Global de Competitividad, paises de América Latina y

el Caribe
2016-2017 Variacién 16/17
Ranking Puntuacion Ranking Puntuacién

Chile 33 4,64 2 |a 13%
Panama 42 451 |@ 8 |a 30%
México 51 441 |@ 6 |» 28%
Costa Rica 54 441 |@ 2 |a 18%
Colombia 61 43 [OD o |a osx
Perti 67 423 |@ -2 |a o05%

Barbados 72 4,19
Uruguay 73 417 |0 0 |a 20%
Jamaica 75 413 | @-11 |a a0%
Guatemala 78 408 |00 |a 07%
Brasil 81 406 |@ 6 [v -05%
Honduras 88 398 |0 0 |= 08%
Ecuador 91 39 (@15 [v -27%
Republica Dominicana| 92 394 @6 |o 21%
Trinidad y Tobago 94 393 @5 [v -03%
Nicaragua 103 381 @5 |~ 6%
Argentina 104 381 |@ 2 |~ osx
£l Salvador 105 381 |@ 10 [v -16%
Paraguay 117 365 @1 |a 14%
Bolivia 121 354 |@ & v 1%
Venezuela, RB 130 327 |@ 2 [v -09%

Tabla 2. indice global de competitividad. Paises de américa latina y el caribe.
Fuente: Consejo Nacional de competitividad (CNC)3.

De acuerdo a los indices de Republica Dominicana podemos decir que el pais caribefio tiene
un amplio margen de mejora competitiva y un gran trabajo por hacer, tomando en
consideracion la tendencia de los ultimos afios se evidencia que se han estado tomando
medidas estrategicas para posicionarse mejor en todos los aspectos para ser mas
competitivos y tener mayor proyeccion a nivel internacional. Pero, ¢que podemos decir de
aquellos factores que retrasan un mejor avance para el mismo y estar mas a la par con
paises que ocupan posiciones con mejores indices? Pues, seglin una encuesta realizada por
el foro mundial de la competitividad los problemas principales que frenan el progreso
competitivo del pais son los siguientes:

Problemas principales
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Corrupcién I 18.8
Tasa deimpuestos I 16.4
Burocracia gubernamental ineficiente  [INNENENENEEES 12
Fuerza de trabajo inadecuadamente educada IS 11.8
Acceso al financiamiento NN 8
Regulacién de impuestos |GG 7
Crimenes y robos NS 7
Pobre ética de trabajo en la fuerza laboral nacional I 4.1
Suministro inadecuado de infraestructura  [INNNININEGEGEN 3.5
Normas restrictivas del trabajo | NNNRNREREEEN 3.7
Capacidad insuficiente parainnovar [N 3
Mala salud pablica [ 1.6
Inflacion M 1.1
Inestabilidad politica [l 1
Inestabilidad del gobierno M 0.5

Regulaciones de moneda extranjera W 0.3

Tabla 3. Principales problemas de Republica Dominicana frente a la competitividad.
Fuente: Consejo Nacional de competitividad (CNC)3.
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Ademas de estos problemas es claramente sabido que la economia dominicana no tiene un
problema de crecimiento sino de direccién y estrategia.

Estos factores son un mal comin que afecta a mayoria de los paises latinoamericanos, sin
embargo, Republica Dominicana se encuentra en un proceso de cambio a nivel social y
cultural que de manera indirecta estd influyendo en reducir estos problemas. Ademas, a
nivel econémico han empezado a comprender que el éxito internacional de una nacién
depende de dos aspectos interrelacionados: el comercio internacional y las inversiones
extranjeras directas.

Tras recuperarse en el aspecto macroecondmico, Andrés Vander-Horst®> plantea que la
Republica dominicana tiene que redefinir un nuevo modelo de desarrollo econdémico,
fortalecer sus instituciones y definir una estrategia de competitividad orientada hacia la
produccién basada en la innovacién y en el uso de tecnologias modernas.

Como uno de los principales problemas que enfrenta la Republica Dominicana en materia
de competitividad se resalta la problematica laboral y el desafio de la capacidad para el
desarrollo de los trabajadores, del conocimiento, la fragilidad institucional, avanzar en
infraestructura logistica eficiente y finalmente desarrollar un nuevo enfoque de
asociatividad que permita entender que la competencia no es interna sino a nivel global.

El pais es parte de tratados de comercio de relevancia, dentro de los que se podrian
mencionar el DR-CAFTA, un tratado de libre comercio entre Republica Dominicana, Centro
América y Estados Unidos, también el CARIFORUM un acuerdo de asociaciéon econémica
entre la Unidon Europea vy el caribe, estos acuerdos un instrumento de gran utilidad para el
desarrollo econédmico del pais, Sin embargo, no son suficiente por si solos para elevar la
competitividad sus sectores productivos y garantizar el éxito. Esto dependerd que tan
efectivas sean las medidas que tome el pais entorno a su competitividad sistémica la
participacién activa del gobierno, empresas, universidades y sociedad civil en general. El
objetivo inmediato de corto plazo del gobierno de Republica Dominicana, ha sido recuperar
la estabilidad macroeconémica. Sin embargo, esto es solo la etapa inicial de un proceso
complejo que implica la redefinicién de un nuevo modelo de desarrollo econémico.

Segun el plan nacional de competitividad sistémica de la Republica Dominicana, para el
2020 el pais estara plenamente integrado a la economia mundial con una plataforma de
desarrollo competitiva, sostenible y equitativa. Sin embargo, alcanzar esta vision general
implica tener un crecimiento competitivo sustentable que permita generar empleos
productivos y salarios remunerativos, para asi promover un desarrollo humano integral de
los dominicanos, mayor esperanza y calidad de vida, mejor educacién y mayor nivel de
ingreso per capita.
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En sentido general Republica dominicana presenta fortalezas que le permiten plantearse
una visiéon de futuro prometedora: a) Es una economia con una capacidad de acumulacion
de capital y crecimiento de las altas. b) La economia del pais presenta una estructura
productiva diversificada como fuente de crecimiento. c) Una posicidn geografica que le da
ventaja comparativa de localizaciéon tanto para abastecer a Estados unidos como a
Latinoamérica y Europa. El desafio es convertirla en una ventaja competitiva logistica.

Hoy dia lo Unico constante es el cambio y lo Unico cierto es la incertidumbre, el pais debe
crear planes adaptables, que sean flexibles y vayan cambiando a medida que van
cambiando los escenarios en el mundo globalizado en el que vivimos, el gran desafio actual
y futuro es pasar del plan a la accién, a sabiendas que la competencia no solo es interna
sino global y que los objetivos que el pais se ha planteado solo seran alcanzados teniendo
una mente abierta, activa y comprometida.
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